OBJETIVO: AMPLIACAO DA ESCOLA MUNICIPAL PEDRO VIEIRA

DEFINICOES

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

MATRIZ DE RISCO

Matriz de Risco: instrumento que defini a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.

Risco: evento superveniente que pode gerar danos ao contrato.

Probabilidade: chance do evento acontecer. Impacto: resultado do evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude do risco elencado, expressa em termos da combinacao das probabilidades e dos impactos.

Probabilidade Alta MEDIO ALTO ALTO ALOCAGAO DO RISCO
Média BAIXO MEDIO ALTO Contratante
Baixa BAIXO BAIXO MEDIO Contratada
Insignificante Moderado Catastrofico Compartilhado
Impacto
RISCO PROBABILID IMPACTO NIVEL DE RISCO | ALOCACAO DO DANOS ACOES NECESSARIAS SETORES
ADE RISCO ACOMPANHAMENTO E/OU
ACAO
Projeto inadequado para provimento dos servigos . . Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo . . . . .
1 X . Baixa Catastrofico BAIXO X Revisar o projeto de acordo com as normas vigentes. Diretoria de obras - SMDU
na qualidade, quantidade ou custo do objeto. Atraso na entrega da obra
Contratada
Falha no gerenciamento das compatibilizagdes . 4 Atraso no inicio das obras; necessidade de alterar Revisar os projetos de forma a eliminar os itens em conflito. Refazer o . .
2 . - . Média Moderado MEDIO ) . . . . L. Diretoria de obras - SMDU
das diversas disciplinas de projeto elementos de lugar (ja executados ou ndo) servigo deslocamento itens em conflito se necessario
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo
i Diretoria de obras - SMDU
AlteragBes no projeto basico fornecido pelo L ; do objeto. Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo o /
3 Média Moderado MEDIO Contratante ) X X Departamento de Licitagbes e
Contratante. S - contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da Contratos
obra.
L Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da N ) o , R . X .
obra Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam Diretoria de obras - SMDU
Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo novamente liberados.
da Ordem de Servigo, por restrigdes da
4 Contratan.te (liberagso doJocaI de implantagao, Baixa Moderado BAIXO Contratante Possibilidade de aumento de custos ndo previstos,
necessidade de execugdo prévia de outro principalmente com mobilizagio e desmobilizagdo da . .
servigo, interferéncias com outras atividades i i s ifi i 5 i 5 Diretoria de obras - SMDU /
0, equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para |Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagado dos Departamento de Licitacies
etc.). abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras, prazos de execugdo e vigéncia do contratado. P Contratos ¢
dentre outros que poderdo ser reclamados pela
Contratada.
Dever3 ser realizado a consulta ao IPHAN no processo de licenciamento. |Diretoria de obras - SMDU /
Descobertas de patrimonio " N Elaboragdo de Relatério de Avaliagdo de Impacto ao Patrimonio Departamento de Licitagdes e
L. R . X e ) AlteragBes no cronograma de execugdo e de custo da . i L .
5 arqueoldgicos ou interferéncias no Baixa Catastrofico BAIXO Compartilhado Arqueoldgico — RAIPA, Projeto de Avaliagdo de Impacto ao Patrimonio Contratos

patriménio cultural.

obra.

Arqueoldgico - PAIPA e resgate arqueoldgico. Prorrogagdo de prazo e
aditivos de alteragdo de projeto

Diretoria de Meio Ambiente -
SMDU

Encontrar interferéncias no subsolo, como redes
de agua ou esgoto, ndo identificadas no projeto.

Compartilhado

AlteragBes no cronograma

A responsabilidade poderd ser compartilhada, dependendo da origem da
informac&o sobre o subsolo. Solicitar intervengdo das concessionarias
(4gua, esgoto, luz, gés). Prorrogagdo de prazo.

Diretoria de obras - SMDU




Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo

Diretoria de obras - SMDU /

7 que causem alteragdes no projeto inicialmente Baixa Insignificante BAIXO Compartilhado ) ) . Departamento de Licitagdes e
da obra. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
contratado. Contratos
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo , . )
. . A contratada é a responsavel por garantir a seguranga dos trabalhadores
corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou ) N
~ L. no ambiente de trabalho e cumprir as normas de seguranga. Em caso de
. X a perda ou redugdo, permanente ou tempordria, da i . X )
Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a . K acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos . X
8 . . Baixa Moderado BAIXO Contratada capacidade para o trabalho. . . L .. . Diretoria de obras - SMDU
execugdo dos servigos. administrativos necessarios junto aos 6rgdos competentes e encaminhe
a fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de junto a Previdéncia Social.
indenizagdes.
. i Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos Planejamento interno da empresa. A Contratada é responsavel pela . X
9 Ocorréncia de roubos e furtos na obra. Baixa Moderado BAIXO Contratada : N P : . P - . P P Diretoria de obras - SMDU
para execugdo da obra. seguranga do canteiro e pela prote¢do dos materiais.
Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugdo do objeto
pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de Diretoria de obras - SMDU /
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros L . ) i X § X K ~ o
10 tos climati bientai Média Moderado MEDIO Compartilhado |Atrasos para entrega da obra. excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogagdo do prazo  |Departamento de Licitagdes e
eventos climaticos e ambientais.
de execugdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagdo da  |Contratos
vigéncia contratual.
N&o cumprimento dos prazos estabelecidos para Deve se organizar para cumprir os prazos, exceto em casos de forca
11 P N P e P Alta Moderado ALTO Contratada Atrasos para entrega da obra. . 4g Ap . P P ' ¢ Diretoria de obras - SMDU
a conclusdo da obra ou de etapas especificas. maior ou interferéncias da contratante.
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos
- q N q - Diretoria de obras - SMDU /
que compdem a execugdo da obra, ndo ~ A . « o - . . L«
~ . . . o ) Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo |Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo Departamento de Licitagdes e
12 |decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas Baixa Insignificante BAIXO Compartilhado ) ) X )
L ) da obra. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. Contratos / Secretaria de Assuntos
publicas, ensejando aumentos de custos Juridicos
superiores aos indices de reajuste contratual.
Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos X .
~ ~ ~ - . . ., . Diretoria de obras - SMDU /
que compdem a execugdo da obra, decorrentes ) N . Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo [Para estes casos, a Contratante procederd a corregdo dos valores pagos, o
13 . ) L. L L Baixa Insignificante BAIXO Compartilhado R B . Departamento de Licitagdes e
de alteragdes tributdrias ou politicas publicas, da obra. considerando as novas aliquotas vigente. Contratos /
ontratos
ensejando aumentos ou redugdo de custos.
Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo
da obra ou outros decorrentes de fendmenos da obra. . . . . Diretoria de obras - SMDU /
L X L X ) Por se tratar de caso fortuito ou de forga maior, a lei 14.133/21 permite o
14 climaticos. (Eventos imprevisiveis e inevitaveis Baixa Moderado BAIXO Compartilhado . . L ) Departamento de Licitagdes e
| . em seu artigo 133 a solicitagdo de reequilibrio financeiro;
que impegam a execugdo da obra, como Contratos /
desastres naturais.) Atrasos na execugdo do objeto.
Danos causados a propriedades adjacentes ou a , § X ) - X A Contratada é Responsével por adotar medidas preventivas para evitar | _. )
15 prop y Baixa Moderado BAIXO Contratada Prejuizos financeiros, pessoais e materiais para terceiros P P P P Diretoria de obras - SMDU

terceiros durante a execugdo da obra.

danos a terceiros e corretivas apds o dano.

Atrasos para entrega da obra.

Diretoria de obras - SMDU /




Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da

Alteragdo dos custos
inicialmente previstos para execugdo da obra.

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.

Departamento de Licitagdes e
Contratos /

16 Média Catastrofico ALTO Contratada
Contratada.
Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de
~ g . g . . . . Diretoria de obras - SMDU /
contratagdo de remanescente, impactando no Acionar o seguro-garantia e realizar a contratagdo do remanescente da o
X . ) X Departamento de Licitagdes e
Planejamento Econémico e na Secerataria de obra, nos termos da Lei 14.133/2021.
) Contratos /
Suprimentos.
Desvios em relagdo ao projeto, falhas na X . ) ) .
N i . X . Aumento dos custos, prazos. Necessidade de refazimento |A Contratada é Responsével por executar a obra conforme o projetoeas | . X
17 execugdo de servigos, uso de materiais de Baixa Moderado MEDIO Contratada X L ) Diretoria de obras - SMDU
i A . de servigos especificagdes contratuais.
qualidade inferior a especificada.
Corregdo de servigos executados em desacordo . 4 Aumento dos custos, prazos. Necessidade de refazimento |A Contratada é Responsével por executar a obra conforme o projetoe as | . .
18 X .. Baixa Moderado MEDIO Contratada X L ) Diretoria de obras - SMDU
com o projeto ou com as normas técnicas. de servigos especificagdes contratuais.
Falhas na entrega de materiais ou equipamentos s A Contratada é Responsével por gerenciar seus fornecedores e garantir o
19 8 auip Baixa Moderado MEDIO Contratada Atrasos para entrega da obra. R P porg 8 Diretoria de obras - SMDU
por parte dos fornecedores. abastecimento da obra.
Falta de mao de obra qualificada, greves ou . ” A Contratada é Responsavel por contratar e gerenciar a equipe de . X
20 L Baixa Catastroéfico BAIXO Contratada Atrasos para entrega da obra. Diretoria de obras - SMDU
paralisagdes. trabalho.
~ . . . . . . - . . . . . Diretoria de obras - SMDU
N&o cumprimento das normas ambientais, . . Danos abientais, tais como contaminagéo de solo e corpos [A Contratada é Responsavel por seguir as normas ambientais e adotar ) X X K
21 N . N R Baixa Insignificante BAIXO Contratada . L L Diretoria de Meio Ambiente -
geragdo de poluigdo ou danos ao meio ambiente. d'dgua praticas sustentaveis. SMDU
Quebra ou mau funcionamento de maquinas e X . , A Contratada é a Responsavel pela manutencdo periddica dos seus . X
22 . . q Baixa Moderado MEDIO Contratada Poderd gerar atrasos na obra ) p, P ) 520 P Diretoria de obras - SMDU
equipamentos utilizados na obra. equipamentos, garantindo o bom funcionamento dos mesmos.
Poderd gerar danos ambientais no armazenamento e ) ) . 3
Problemas com o armazenamento, transporte e X o . . ) ) A Contratada é Responsavel por gerenciar os residuos da obra de acordo | . X
23 L ) N Baixa Insignificante BAIXO Contratada transporte, colocar em risco a satide da comunidade, tais L K Diretoria de obras - SMDU
destinagdo de residuos da construgdo. ) L com a legislagdo ambiental.
como o aparecimento de animais pegonhentos
AcBes da contratante ou de terceiros que i . , L, , . X . . |Diretoria de obras - SMDU /
. : . A depender da interferéncia, podera gerar prejuizos A Contratante é a responsavel por garantir as condi¢des para a execugdo o
24 interrompam ou atrapalhem o andamento da Baixa Moderado MEDIO Contratante ) R . Departamento de Licitagdes e
financeiros ou atrasos na entrega da obra da obra, dentro do que lhe compete como poder municipal
obra. Contratos /
Atos da administracdo publica que impactem a , L, ! ) o X ) Diretoria de obras - SMDU
590 P q P . . N ) A depender do ato, poderd gerar prejuizos financeiros ou |Contratante e contratada podem dividir esse risco, dependendo do tipo . /
25 | obra, como decretos ou mudangas em politicas Baixa Insignificante BAIXO Compartilhado Departamento de Licitagdes e
L L atrasos na entrega da obra de ato.
publicas. (Fato do principe) Contratos /
Problemas na comunicagdo entre contratante e . B L, Ambas as partes devem garantir uma comunicagdo clara e eficiente, Diretoria de obras - SMDU /
) . . Falhas na comunicagdo poderdo gerar atrasos e prejuizos . - o o
26 contratada, gerando atrasos ou falhas na Baixa Moderado MEDIO Compartilhado fi R sendo responsaveis pelos prejuizos no qual sua falha de comunicagdo Departamento de Licitagdes e
inanceiros
execugdo da obra. der causa. Contratos /
Danos a obra causados por atos de vandalismo ou A Contratada é a Responsavel por manutengédo e guarda do canteiro e
27 P Baixa Insignificante BAIXO Contratada Atos de vandalismo poderdo gerar retrabalhos P P ¢ g Diretoria de obras - SMDU
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